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Zarzadzenie nr 4/2022
Dyrektora Centrum Fizyki Teoretycznej PAN w Warszawie
Z dnia 31 maja 2022 roku

W sprawie wprowadzenia ,,Planu Réwnosci Plci dla Centrum Fizyki Teoretycznej Polskiej
Akademii Nauk. Dzialania na lata 2022-2025”.

Dzialajgc na podstawie art. 54 ust. I ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii
Nauk (Dz.U. z 2020r. poz. 1796) zarzgdza si¢ co nastgpuje:

§1

Wprowadza si¢ ,,Plan Réwnosci Plci dla Centrum Fizyki Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk.
Dziatania na lata 2022-2025”, stanowigcy zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg obowigzujacg po uplywie dwéch tygodni
od dnia podania go do wiadomosci pracownikéw, poprzez rozestanie do pracownikow drogg e-
mailowg, umieszczenie na stronie ,,Dla pracownikéw w witrynie www Instytutu oraz udostgpnienie
na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Centrum Fizyki Teoretycznej PAN.

Zaslgpca Dyrektora ds. Naukowych
Centrum Fizyki Teoretycznej PAN

fot—

dr hab. Krzysztof Pawlowski
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Informacje Ogolne o Planie Rownosci Pici

Komisja Europejska jest zaangazowana w promowanie rownosci pici w badaniach i

innowacjach. Majac na uwadze istniejace nieréwnosci, Komisja Europejska opracowata
Strategie Rownosci Pici. Efektem tej strategii jest:

wprowadzenie wymogu posiadania Planu Réwnosci Plci (zwany dalej Planem) przez
jednostki starajgce sie o fundusze przyznawane w ramach Horizon 2020,

ustalenie sztywnych priorytetow w skiadach grup decyzyjnych odpowiedzialnych za
finansowanie oraz,

honorowanie projektow naukowych, w ktérych zwrécono szczegolng uwage na
zwiekszenie roli kobiet.

Komisja Europejska wskazata nastepujgce wymogi dotyczace Planu:

Plan powinien by¢ dokumentem publicznym, podpisanym przez najwyzsze kierownictwo
i rozpowszechnionym w instytucji. Powinien on wykazywa¢ zaangazowanie na rzecz
rownosci pici, okresla¢ jasne cele oraz szczegétowe dziatania i srodki stuzgce ich
osiggnieciu.

Plan powinien przewidzie¢ zasoby przeznaczone na projektowanie, wdrazanie i
monitorowanie GEP.

Uwzglednienie ustalen dotyczacych gromadzenia i monitorowania danych, tzn. Plan
musi by¢ oparty na dowodach i bazowa¢ na danych bazowych z podziatem na plec
zebranych we wszystkich kategoriach pracownikow. Dane te powinny stanowic
podstawe dla celéw, wskaznikow i biezgcej oceny postepow.

Plan powinien przewidywac¢ wspieranie przez szkolenia i budowanie potencjatu:
Dziatania moga obejmowaé rozwijanie kompetencji w zakresie pici i zwalczanie
nieswiadomych uprzedzen piciowych wsréd personelu, lideréw i decydentow, tworzenie
grup roboczych poswieconych konkretnym tematom oraz podnoszenie swiadomosci
poprzez warsztaty i dziatania komunikacyjne.

Oprécz tych obowigzkowych wymogéw zwigzanych z procesem, zaleca sig

uwzglednienie nastepujacych 5 obszaréw tematycznych:

el

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna.
Réwnowaga pici w przywodztwie i podejmowaniu decyzji.

Rownosc pici w rekrutacji | rozwoju kariery.

Uwzglednianie ptci w planach badawczych oraz dydaktyce.

Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowanie seksualne.

Przydatne linki:

e Informacje na stronach Europejskiego Instytutu ds. Réwnosci Pici (European Institute
for Gender Equality, EIGE)
https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-
plan-gep

e Raporty Komisji Europejskiej, strony “Publication Office of the European Union”
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-

plan-gep

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Informacje o danych i zespole szykujgcym Plan Réwnosci Pici

w CFT PAN

Niniejszy Plan Réwnosci Pici w Centrum Fizyki Teoretycznej PAN (GEP) zostat

opracowany na podstawie konsultacji i ankiet przeprowadzonych w latach 2015-2022.
Podstawa danych statystycznych byt system Zintegrowanej Sieci Informacji o Nauce i
Szkolnictwie Wyzszym, raporty wysylanych do Prezesa Polskiej Akademii Nauk oraz
sprawozdaniach z dziatalnosci przyjmowanych corocznie przez Rade Naukowg Centrum
Fizyki Teoretycznej PAN. Wiele analiz bylo powigzanych z szykowaniem instytutu do
ubiegania sie o “HR Award”.

Plan zostal opracowany w oparciu o analizy przez:

2
2.
3.

N

Zastepca Dyrektora ds. Naukowych: Krzysztof Pawtowski

Zastepca Dyrektora ds. Ogoélnych: Magdalena Kacprzak

Przewodniczgcy Rady Naukowej Centrum Fizyki Teoretycznej PAN: Lech
Mankiewicz

Przedstawiciele samodzielnych naukowcow: Remigiusz Augusiak, Wojciech Hellwing
Przedstawiciel doktorantéw doktorantéw w Radzie Naukowej: Oskar Stowik
Przedstawiciel samorzgdu doktorantéw: Owidiusz Makuta

Przedstawiciel doktorantéw w Szkole doktorskiej Warsaw-4-PhD: Tomasz Rybotycki

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Wstep

Opis instytutu w konteks$cie Planu Réwnosci Pici

Centrum Fizyki Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk (CFT PAN) powstato 1 maja
1980 roku z inicjatywy prof. dr. hab. Iwo Biatynickiego-Biruli, czlonka Polskiej Akademii
Nauk, pdzniejszego wieloletniego dyrektora tej placowki. Centrum Fizyki Teoretycznej jest
jedng z najmniejszych, a jednoczesnie najprezniej dziatajgcych placowek naukowych PAN.

Instytut skupia badaczy z réznych dziedzin zwigzanych z fizykg teoretyczna,
astrofizykg i naukami przyrodniczymi: klasyczng i kwantowg teorig pola, optykg kwantows,
podstawami mechaniki kwantowej i kwantowej teorii informaciji, fizyki nowych stanéw materii,
kosmologii i astronomii. Obecnie, w wyniku zatrudnienia miodych liderow i regularnym
zdobywaniu grantéw liczba pracownikéw naukowych i administracyjnych znaczgco wzrosta.

Kluczowa w kontekscie Planu Rownosci Pici, jest wielkos¢ i model dziatania
instytutu.

CFT PAN jest jednostkg, w ktorej w dniu 31 grudnia 2021 roku pracowato 42
pracownikow naukowych oraz 21 doktorantéw, obstugiwanych przez cztery osoby w
administracji (dwie osoby w ksiegowosci, jedna osoba w dziale projektow, jedna w
sekretariacie). Dodatkowo trzy osoby odpowiedzialne za administracje instytutu (Zastepca
Dyrektora ds. Ogodinych, kierowniczka sekretariatu oraz sekretarka) byly nieobecne z
powodu urlopdw macierzynskich i wychowawczych.

W praktyce naukowcy podzieleni sg na grupy badawcze, ktérych liderzy zabiegajg o
pozyskiwanie srodkéw finansowych i koordynacje badan. Instytut nie oferuje zatrudnien na
czas nieokreslony na poziomie adiunkta lub asystenta. Osoby na tych stanowiskach
zatrudniane sa tylko czasowo, najczesciej w ramach realizacji projektow badawczych,
ewentualnie jako etap posredni przed awansem na lidera grupy. Liderami grup zostajg
zazwyczaj osoby, ktére zostaly zaaprobowane przez samodzielnych pracownikéw
naukowych i dyrekcje instytutu. Kandydaci muszg, wraz instytutem, pozyskac¢ zewnetrzne
$rodki na badania. Jako przykiad, wsréd oséb zatrudnionych na statych posadach w
ostatnim czasie sg dwie osoby, ktére postanowity realizowaé w CFT PAN stypendium Marie
Sktodowskiej-Curie (Remigiusz Augusiak oraz Wojciech Hellwing).

Powyzszy model okazuje sie skuteczny pod wzgledem naukowym. Jednostka staje
sie elitarna. Liderzy wywodzg sie sposréd efektywnych naukowcow, ktérzy prowadzag
badania z sukcesem, wraz z instytutem zabiegajg o srodki finansowe oraz rekrutujg do
realizacji grantéw sprawnych wykonawcéw. Przeklada sie to na bardzo dobre wyniki
naukowe, w tym publikacie na swiatowym poziomie ( w ostatnich latach wyniki byty
publikowane w takich czasopismach jak: Nature, Science oraz Nature Communications).

Powyzszy model, zalezny od systeméw grantowych prowadzi jednak do silnej

konkurencji, na wszystkich typach stanowisk. Stwarza to istotne problemy zwigzane z
réwnoscig pici oraz réwnowagg miedzy praca, a rodzing (zaréwno kobiet jak i mezczyzn).

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Analiza sytuacji obecnej

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia w 2021 roku

Od grudnia 2019 roku instytut jest zarzadzany przez dwoch mezczyzn i jedng
kobiete, w skiadzie:
1. Dyrektor: Adam Sawicki.
2. Zastepca Dyrektora ds. Ogdinych: Magdalena Kacprzak.
3. Zastepca Dyrektora ds. Naukowych: Krzysztof Pawlowski.

Wiele decyzji wymaga akceptacji Rady Naukowej CFT PAN. Rada Naukowa w dniu 31
grudnia 2021 liczyta 33 czionkéw, z czego zaledwie 5 to kobiety.

Administracje stanowi czes¢ osob, wszystkie sg kobietami. W dniu 31 grudniu 2021 roku
jedna z nich byta na urlopie macierzynskim oraz jedna na urlopie wychowawczym.

Struktura zatrudnienia naukowcoéw z podziatem na pte¢ (dane ze Zintegrowanej Sieci
Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym dostepnej w systemie POLON):

Struktura zatrudnienia 31 grudnia 2021

@ Kobiety B Mezczyzni

2]

'S

[}

Profesorowie Profesorowie Adiunkci Asystenci Doktoranci
"belwederscy" Instytutu

Podsumowujac na 50,5 pracownikow' kobiety stanowig 21%.

' Utamek 0,5 wynika z uwzglednienia wymiaru czasu pracy.
Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Struktura zatrudnienia w 2016 roku

Aby zaplanowac¢ dziatania nalezy, oprécz sytuacji zastanej warto ocenic¢ jak zmienia sie
instytut. Dla przyktadu w 2016 roku w CFT PAN pracowato 32 naukowcow: 7 kobiet i 25

mezczyzn.
2016 K M
Profesorowie 2 8
Adiunkci 1 8
Asystenci 4 9

Jak pokazuje zestawienie w 2016 i 2021 roku, liczba naukowcow rosnie, jednak liczba kobiet
utrzymuje sie na statym poziomie, okoto 20%. W ostatnich latach zwieksza sie ich udziat
wsréd doktorantow i adiunktow. To stwarza szanse, na stopniowe zwiekszanie liczby kobiet
na stanowiskach profesorskich. Z drugiej strony - fizyka teoretyczna, analogicznie do
dziedzin informatycznych i matematyki abstrakcyjnej, zwykle przycigga wiecej mezczyzn niz
kobiet. Czesto na specjalizacji fizyka teoretyczna na uczelniach nie ma zadnej kobiety, co
przektada sie na liczbe i jako$¢ kandydatek do pracy w CFT PAN.

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Analiza na podstawie ankiety na przelomie 2021 i 2022 roku

W ankiecie przygotowanej i realizowanej na przetomie 2021 i 2022 roku udziat wzieto
45 naukowcow z CFT PAN, wsrdd nich 17 kobiet (18%) oraz 28 mezczyzn (82%).
Omdéwienie ankiety zilustrowano wykresami kotowymi przedstawiajacymi odpowiedzi w
konkretnych pytaniach.

W ankiecie wzieli udziat naukowcy na réznym etapie kariery:

3. Period of research activity (starting from the first published paper)
34 responses

® 0-5years
@® 5-10 years
@ 10-20 years
@ >20 years

Zaobserwowac¢ mozna, ze najwiekszy odsetek badanych stanowig mtodzi naukowcy.

Ankietowani nie wskazali na istotne problemy dotyczgce dyskryminacji:

26 .How would you evaluate non-discrimination at CFT? (on scale from 1 to 4, where 1 is lowest

quality level, 4 is the highest quality level). You can also type your comments in the field "Other ..."
32 responses

®1
@2
®3
@4

@ | do not know

Nalezy zauwazy¢, ze pytanie byto ogdine i mogto dotyczyé zaréwno dyskryminaciji ze
wzgledu na ptec jak i poglady lub przynaleznos$é do grupy etnicznej.

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Pytanie 31 dotyczylo bezposrednio réwnosci pici w CFT PAN. Uzyskano nastepujgce
odpowiedzi:

31. How would you evaluate gender balance at CFT? (on scale from 1 to 4, where 1 is lowest quality

level, 4 is the highest quality level). You can also type your comments in the field "Other ...
32 responses

®!
®?
3
®4

@ | do not know

Dodatkowo pracownicy wskazali, ze nie posiadajg wiedzy o systemie zgtaszania
zazalen i naruszen w CFT PAN:

41. How would you evaluate complaints/appeals process at CFT? (on scale from 1 to 4, where 1 is

lowest quality level, 4 is the highest quality level)...u can also type your comments in the field "Other"...
32 responses

®!
®:2
@3
®4
@ | do not know

@ | don't think there is any system like this
at our institute

Ankieta zawierata powtdrzenie pytania o dyskryminacje, sformutowane w innej
formie. Miato to stuzy¢ weryfikacji rzetelnosci odpowiedzi. W drugim pytaniu uzyskano
ponizszg odpowiedz:

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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45. Have you experienced discrimination at CFT?

32 responses

® Yes

@® No

@ | have ecnountered on many occasions
that the decison making process as well
as access to resources and possibilities
has an informal charcter and is buold on
personal connections.

Konsultacje i dyskusje z pracownikami na statych posadach

Dyrekcja organizuje spotkania z samodzielnymi pracownikami naukowymi i jest z
nimi w statym kontakcie. W dyskusjach poruszano czesto plany zwigzane z warunkami
pracy.

Wielu pracownikéw skarzy sie na brak rownowagi miedzy pracg a zyciem rodzinnym,
tzn. praca naukowa odbywa sie kosztem rodziny. Dotyczy to zarowno kobiet jak | mezczyzn.
Uprawianie nauki na najwyzszym poziomie wigze sie z duzg konkurencjg i czesto wymaga
poswiecenia sie nauce.

Praktycznie wszyscy naukowcy wskazujg na przecigzenie obowigzkami, w
szczegolnosci obowigzkami administracyjnymi. Dotycza one m.in. szeregu obowigzkéw
zwigzanych z dziataniem szkot doktorskich w Polsce, procedur przyznawania stopni
naukowych, szykowaniu raportéw, uméw, oceny pracownikow i doktorantoéw, nostryfikacji,
udziatu w rekrutacjach, organizowaniu wyjazdéw naukowych i konferencji.

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Diagnoza i obecne rozwigzania

Problemy z dyskryminacjg i mobbingiem
Analiza wskazuje, ze w CFT PAN nie ma istotnych probleméw z dyskryminacjg ze
wzgledu ptec¢. Ankietowani wskazywali jednak na zachowania noszace znamiona mobbingu.

Sposoby zglaszania naruszen
Ankieta wskazata, ze naukowcy w CFT PAN nie sg $wiadomi procedur dotyczacych
zgtaszania naruszen.

Istotnym narzedziem przeciwdziataniu dyskryminacji i przypadkom mobbingu jest
istnienie funkcji obsadzonych przez szanowane i obiektywne osoby, ktére mogg otrzymywac
i reagowac na informacje o naruszeniach. W CFT PAN sg dwa takie ciata:

1. Komisja Dyscyplinarna, kierowana przez prof. dr hab. Kazimierza Rzgzewskiego
2. Koordynator ds. Naruszen. Jest nim obecnie prof. dr hab. Bozena Czerny,
obstugujaca skrzynke e-mail: naruszenia@cft.edu.pl.
Doktoranci i pracownicy nie s3 jednak swiadomi istnienia tych ciat, ani zasad ich
funkcjonowania.

Zatrudnienie z podziatem na ple¢

Liczba kobiet zatrudnionych na stanowiskach naukowych utrzymuje sie w CFT PAN
na poziomie 20%. Liczba naukowczyn na najwyzszych stanowiskach to zaledwie 10%.
Dane statystyczne oraz ankieta wskazuje wyraznie na brak rownowagi. Z drugiej strony,
odzwierciedla to sytuacjg globalng dotyczaca fizyki teoretycznej. Najwieksze dysproporcje
sg wsrod pracownikow administracyjnych - w CFT PAN nie ma zadnego mezczyzny w
administracji (w Ksiegowosci, Sekretariacie, Dziale Kadr ani Dziale Projektow).

Wynagrodzenia i pozyskiwanie srodkéw dia instytutu

W CFT PAN wynagrodzenia zasadnicze sg ustalone i powigzane ze stanowiskiem.
Wynagrodzenia dodatkowe pochodzg z wynagrodzen za koordynowanie grantem
badawczym zaplanowanych we wniosku grantowym, prowadzeniem dydaktyki, dodatkowymi
funkcjami, ustawowymi wynagrodzeniami dla recenzentéw i promotoréw. W instytucie
praktycznie nie stosuje sie premii dla naukowcéw, z wyjatkiem grantu Premia na Horyzoncie.
Wiekszos¢ dodatkowego wynagrodzenia stanowig dodatki przewidziane w grancie, zalezg
wiec od skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw. W tym aspekcie naukowczycie radzg sobie
bardzo dobrze, tzn. majg wysoki iloraz liczby przyznanych grantow w stosunku do wnioskow.
Najbardziej prestizowymi projektami w CFT PAN sg obecnie ERC-Synergy (jako
konsorcjant), TEAM-NET (jako lider) oraz QuantEra (jako lider), wérdéd ktérym ERC-Synergy
jest realizowany przez prof. Bozene Czerny.

Réwnowaga miedzy pracg, a zyciem rodzinnym

Wiekszos¢é naukowcow wskazuje na brak takiej rownowagi. Najczesciej wymaga to z
duzego zaangazowania naukowcéw w prace naukowg. Duzym systemowym problemem,
wskazanym przez koordynatorow Szkét Doktorskich, jest brak ptatnego uriopu
macierzynskiego dla doktorantek. W tym aspekcie doktoranci, czyli studenci Il stopnia,
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zostali zréwnani w systemie szkolnictwa wyzszego ze studentami | oraz Il stopnia.
Tymczasem wigkszos¢ naukowcow w Polsce zaktada rodzine wiasnie w trakcie studiow
doktorskich.

Problemy wynikajace z nieprzemyslanych préb réwnouprawnienia

Czestym rozwigzaniem jest préba nagtego zwiekszania liczby kobiet w istotnych
komisjach. Préba umieszczenia naukowczyn we wielu komisjach bez uwzglednienia
aktualnych proporcji ptci w zatrudnieniu moze prowadzi¢ do duzego obcigzenia kobiet
dodatkowymi zadaniami administracyjnymi.

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Cele i powigzane z nimi dziatania

Powyzsza diagnoza wskazuje na obszary, w ktorych Instytut mogiby ulec poprawie.
Dyrekcja CFT PAN planuje podejmowanie dziatan w sposéb ostrozny, aby nie osiggngc
efektu odwrotnego do zamierzonego. W tym celu kobiety pracujgce w CFT PAN bedag

zaproszone, ale nie zmuszane, do:
a) proponowania niezbednych dziatan zmierzajgcych do realizacji Strategii

Roéwnosci Unii europejskiej,
b) udziatu w Komisjach, w szczegoélnosci komisjach rekrutacyjnych.

Ponizej wymieniono gtéwne cele i planowane dziatania, ktére majg poméc w ich realizacji.

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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Cel 1: Zmniejszenie dysproporcji pici w zatrudnieniu

W CFT PAN proporcje pici nie sg zachowane. Na wyzszych stanowiskach
naukowych kobiety stanowig jedynie 10%. Z kolei w administracji nie ma mezczyzn.
Dysproporcje pici wsréd naukowcow czesciowo wynikajg z liczby studentek na specjalizacji
fizyka teoretyczna.

Zmniejszenie dysproporcji pici jest celem dlugofalowym. Nalezy unikac
nieprzemyslanych rozwigzan, np. wymuszania na pracowniczkach udziatu we wszystkich
komisjach czy dyskryminacji mezczyzn w rekrutacjach. W CFT PAN planowane s3g
nastepujgce dziatania:

Dziatanie 1. Monitoring sytuaciji

Kazdego roku sporzadzany bedzie raport z zatrudnienia oraz rekrutacji w Szkotach
Doktorskich z podziatem na pte¢. Raport bedzie dotgczony do niniejszego planu, jako forma
aktualizacji, oraz do sprawozdania z dziatalnosci naukowej za kolejne lata.

Dziatanie 2. Zwigkszenie szans kobiet w rekrutacjach do Szkét Doktorskich

Kazda rekrutacja do Szkét Doktorskich odbywa sie w dwoch etapach. Zwyczajowo
Komisja Rekrutacyjna zacheca promotoréw do promociji najlepszej kandydatki i najlepszego
kandydata do Il etapu rekrutacji, tj. do rozméw kwalifikacyjnych. Catos¢ procedury odbywa
sie zgodnie z regulaminem szkdt, ktéry jednak pozwala przyznawac 30% punktéw w sposédb
arbitralny przez promotora. W CFT PAN komisja bedzie zachecata promotoréw do
wykorzystywania swoich punktow w celu promocji kandydatek na | etapie rekrutacji. W ten
sposob szanse kandydatek na awans do |l etapu rosng. Ocena na |l etapie jest niezalezna
od rekrutacji w | etapie, wiec w ostatecznym rozrachunku, zgodnie z regulaminem szkot
wybrany zostanie najlepszy kandydat lub kandydatka.

Dziatanie 3. Préba zwigkszenia liczby kobiet w Radzie Naukowej.

Wybory do Rady Naukowej odbywaijg sie przez gtosowanie. Najblizsze wybory bedg
miaty miejsce w 2022 roku. Za cel instytut stawia sobie skonstruowanie listy kandydatdw, na
ktérej co najmniej 25% kobiet bedg stanowity kobiety.

Dziatanie 4. Promocja wynikéw naukowczyin z CFT PAN

Do realizacji dtugofalowego celu, nalezy zachecac kobiety do fizyki teoretycznej
wczesnie, zanim zdecydujg sie na studia. Instytut zamierza podejmowac dziatania w celu
promocji badan naukowczyn pracujgcych w CFT. W tym celu zostanie wynajeta firma PR.

Dziatanie 5. Préba zatrudnienia mezczyzn w administracji

Najwigksze dysproporcje pici widoczne sg w administracji CFT PAN. Wsréd 6 oséb w
administracji nie ma zadnego mezczyzny. CFT PAN planuje zwigkszenie liczby oséb w
administracji, rozbudowujgc Dziat Projektow. Analogicznie do rekrutacji w Szkotach
Doktorskich, na rozmowy zostanie zaproszony co najmniej jeden mezczyzna. Ostateczny
wybdr bedzie jednak dokonany wytgcznie na podstawie kwalifikacji, bez wzgledu na piec
kandydujacych.
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Cel 2: Zwiekszenie rownowagi miedzy praca, a zyciem prywatnym

Balans miedzy zyciem prywatnym, a pracg jest niezbedny do prawidlowego
funkcjonowania jednostki. Jest to aspekt czesto pomijany w pracy naukowej. Celem CFT
PAN jest bycie jednostka przyjazna, w ktérej panuje dobra atmosfera. Do tego niezbgdnym
jest stworzenie warunkéw dobrego rozwoju.

Dziatanie 1: Zatrudnienie wiecej os6b w administracji, aby odcigzy¢ naukowcow od
pracy nie-naukowe;j.

Planowane jest rozbudowanie Dziatu Projektow. To odcigzy wszystkich pracownikow
naukowych od pracy administracyjnej.

Dziatanie 2: Wsparcie finansowe wczaséw

CFT PAN bedzie kontynuowato program tzw. “Wczasow pod gruszg®, tzn.
dofinansowanie do wczaséw zgodne z Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Swiadczenie bedzie przyznawane za dni wolne i urlop trwajgce co najmniej 14
dni pod rzad, zachecajac wszystkich pracownikéw do wypoczynku.

Dziatanie 3: Elastyczne godziny pracy oraz praca zdalna.

Naukowcy podpisujg umowe na nielimitowane czas pracy, rozumiany w polskim
prawie jako elastyczne podej$cie do grafiku. Pracownicy na swojg prosbe mogg decydowac
o swoim grafiku godzin, oczywiscie spetniajac obowigzujgce w Polsce normy prawne.

Dziatanie 4: Monitoring

Corocznie przeprowadzana ankieta zostanie wzbogacona o pytania dotyczace,
robwnowagi miedzy pracg, a zyciem prywatnym. Przynajmniej raz w roku bedzie odbywato
sie spotkanie z pracownikami, na ktérym poruszony bedzie ten problem. Pracownicy bedg
proszeni 0 propozycje usprawnien.
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Cel 3: Walka z przejawami mobbingu i dyskryminacji

Ankietowani nie wskazali na problemy z dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢ w CFT
PAN. Jednak, zwlaszcza otwarte pytania przedstawity pewnie problemy, na kilku
ptaszczyznach, ktore mogg by¢ przejawami typu “passive-aggressive” bgdz szeroko
rozumianego mobbingu. Ankietowani wskazali, ze nie znajg sciezek, ktérymi mogliby
podazac w celu uzyskania pomocy.

Dziatanie 1. Monitoring

Ankieta bedzie prowadzona corocznie. Pytania zostang uproszczone. Za jej
anonimizacje odpowiedzialni bedg wszyscy czlonkowie Grupy Roboczej (wsrod ktorych sg
przedstawiciele wybrani przez doktorantow).

Dziatanie 2. Szkolenie dotyczace mobbingu i zasad zdrowej komunikacji
Szkolenie bedzie odbywato sie przynajmniej raz na cztery lata. Giéwnym celem jest
uwrazliwienie lideréw grup oraz oséb zarzgdzajacych CFT PAN na mobbing.

Dziatanie 3 Opracowanie i rozpowszechnienie jasnych i czytelnych procedur
dotyczacych zgtaszania naruszen

W CFT dziata Komisja Dyscyplinarna (wprowadzona zgodnie z Ustawg o PAN z dnia
30 kwietnia 2011 roku) oraz Koordynator ds. Naruszen. Ciata te, oraz sposoby zgtaszania
naruszen, podlegajg oficjainym dokumentom, m.in. Statutowi CFT PAN, Ustawie o Polskiej
Akademii Nauk czy Regulaminowi dotyczacym sygnalistéw (“Regulamin zgtaszania
naruszen prawa i ochrony oséb dokonujgcych zgtoszen”). Dokumenty te nie sg jednak tatwe
w przyswojeniu. Pracownicy nie wiedzg o istnieniu niektérych z nich. Nalezy wigc uproscic
procedury, a nastepnie je rozpowszechnic.
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Podsumowanie i postanowienia koncowe

Za realizacje niniejszego Plan odpowiedzialna bedzie Dyrekcja CFT PAN, ktéra
przeznaczy adekwatne $rodki na realizacie. Wymienione dziatania beda wymagaty
poswiecenia czasu przez pracownikéw administracji oraz pracownikow naukowych.
Dodatkowo CFT PAN sfinansuje organizacje szkolen oraz promocje wynikéw naukowych.

Niniejszy Plan bedzie stale rozwijany i aktualizowany. Wyniki ankiet i raportéw z
kolejnych lat, bedg dotgczane w formie zatgcznikéw do Planu.

Zastepca Dyrektora ds, Naukowych
Centrum Fizyki Teoretycznej PAN
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dr hab. Krzysztof Pawlowski
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