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W ciagu kilku ostatnich lat w polskiej prasie ukazato si¢ wiele artykuléw sygnalizujacych koniecznosS¢ dokonania
istotnych zmian w sposobie organizacji nauki polskiej. PoniewaZ Zadna z proponowanych reform nie zostata
przeprowadzona, a w tym czasie inne kraje poczynily dalsze postepy, naukowa pozycja Polski w Swiecie wciaZ
slabnie.

Przyktadowo, pod wzgledem catkowitej liczby cytowati w dziedzinie fizyki Polska zostala wyprzedzona przez Koree
Potudniowa, i od roku 2005 spadta z 13 na 14 miejsce na Swiecie. Polska chemia i matematyka trzymaja si¢ nadal w
drugiej dziesiatce patistw Swiata, lecz bardzo odlegte miejsca przedstawicieli nauk biologicznych medycznych,
technicznych i spoiecznych sprawiaja, Ze w miarodajnej kategorii sumarycznej liczby cytowall zajmujemy obecnie
dopiero 25 miejsce na Swiecie.

W tej sytuacji z zadowoleniem naleZy przyjac niedawne deklaracje minister Barbary Kudryckiej przeprowadzenia
istotnych reform w systemie organizacji nauki i szkolnictwa wyZszego w Polsce. Cieszy teZ oZywiona dyskusja w
mediach na ten temat, ktéra jednak wydaje sie by¢ jednostronnie zdominowana waZna. propozycja zniesienia stopnia
doktora habilitowanego. W krajach anglosaskich, zdecydowanie dominujacych w nauce Swiatowej, nie ma takiego
stopnia naukowego, a profesorem uczelni zostaje uczony z dorobkiem naukowym, uzyskanym juZ po doktoracie. Czy
samo zniesienie habilitacji natychmiast uzdrowi sytuacje nauki w Polsce?

Anglosaska konkurencyjnosc

Anglosaski systemu szkolnictwa wyZszego opiera si€¢ na zasadzie konkurencyjnoSci: aby otrzymac etat profesora uczelni
naleZy wygraC otwarty konkurs, w ktérym uczestniczy czesto kilkudziesieciu kandydatéw. Przy rozstrzyganiu konkursu
liczy sie dorobek naukowy, osiagniecia dydaktyczne, doSwiadczenie zawodowe w réZnych osrodkach w kraju i za
granica, zrealizowane programy badawcze, oraz referencje, a w naturalnym interesie uczelni jest zatrudnienie
najlepszego kandydata. Najlepszego, czyli takiego, ktéry zdaniem komisji konkursowej bardzo dobrze bedzie
wykonywal obowiazki dydaktyczne i prace badawcze, oraz pozyska dla wydziatu znaczne fundusze w postaci grantéw
finansowanych poza uczelnia.

Aby przyciagnac najlepszych kandydatéw do pracy w danym wydziale jego dziekan moZe istotnie réZnicowa¢ pensje
swych profesoréw, a czesto indywidualnie je negocjowaC. W tym sensie pensja naukowca jest zaleZna od wynikéw jego
pracy, podobnie jak innych pracobiorcéw w systemie gospodarki rynkowej. Konsekwentne stosowanie zasad rynkowych
wymusza w krajach anglosaskich duZa mobilnosS¢ kadr, a kaZdy kandydat na profesora jest przygotowany do startu w
wielu konkursach o etat w réZnych miastach i krajach. Mobilnos¢ naukowcéw umoZliwia tworzenie konkurencyjnych
zespoldw badawczych i sprzyja osiaganiu dobrych wynikéw.

Polski chéw wsobny

Tymczasem w Polsce z powoddéw ekonomicznych przez lata funkcjonowat model kariery naukowej w jednej uczelni. Z
jednej strony kandydaci na profesora nie byli sktonni do startu w konkursach w innych oSrodkach akademickich kraju, a
z drugiej komisje konkursowe stosowaly model "chowu wsobnego" preferujac kandydatéw z wlasnej uczelni. Formalnie
stanowiska profesorskie obsadza si¢ w Polsce na zasadzie konkurséw, ale w znacznej cz€Sci przypadkéw sa one
"ustawiane": gdy w konkursie startuje jeden kandydat, nie trudno jest przewidzie¢ jego wynik...

Aby konkursy o etaty profesora mogly petnic swa. role selekcyjna, naleZy diametralnie zmieni¢ algorytm finansowania
uczelni paristwowych. Obecnie pieniadze z budZetu przychodza na kaZdego zatrudnionego profesora, wiec dziekanowi
wydzialu oplaca sie przenies¢ zatrudnionego u siebie doktora habilitowanego na stanowisko profesora, bez
organizowania rzetelnego konkursu. W przysztosci liczba stanowisk profesorskich na wydziale powinna by¢ stata, a
dotacje ministerstwa musza, zaleZe¢ od liczby studentéw i doktorantéw wydziatu, jakoSci uzyskiwanych wynikéw
naukowych i wartosci Srodkéw finansowych zdobywanych przez pracownikéw naukowych w postaci grantéw poza
uczelnia. Jedynie w przypadku takiej pro-rynkowej modyfikacji systemu finansowania jednostek badawczych, ich
przetoZeni beda mieli ekonomiczna motywacje do organizowania rzeczywistych konkurséw o etaty, do poszukiwania i
zatrudniania najlepszych kandydatéw.

Odplywaja za granice

Obecny stan nauki polskiej smutnie ilustruje ciagty odptyw zdolnych polskich uczonych za granice. Dlatego teZ
zasadniczym celem reformy nauki polskiej musi by¢ podniesienie jej konkurencyjnosSci. Dobrym naukowcom trzeba
dobrze ptaciC, ale teZ naleZy znacznie wiecej od nich wymaga€. Wymagac, aby ich badania byty prowadzone na

poziomie Swiatowym, a wyniki badar prowadzonych za pieniadze budZetu pafistwa byly jawne.

Mimo dokonanej w kraju transformacji ustrojowej, nauce polskiej w znacznej mierze udalo sie¢ zachowaC metody pracy
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przeniesione z czaséw PRL. CzesS¢ pracownikéw polskich uczelni i instytutéw naukowych chciataby nadal pracowa¢ jak
za czasu Polski Ludowej, a jednoczeSnie otrzymywac pensje na poziomie europejskim. Czy w nauce polskiej jest jeszcze
miejsce dla 0s6b, ktdre pracuja jak amatorzy, a pragneliby by¢ optacani jak zawodowcy?

* ok K

W latach mtodoSci co roku w maju pasjonowatem si¢ kolarskim Wyscigiem Pokoju, w ktérym startowali najlepsi na
Swiecie kolarze amatorzy. W latach siedemdziesiatych rozr6Znienie kolarzy na amatoréw i zawodowcéw miato swoja
historie oraz uwarunkowania polityczne. TakZe mistrzostwa Swiata w kolarstwie szosowym organizowano w osobno w
grupie zawodowcéw i amatoréw, a w roku 1973 kibice polscy mogli si€ cieszyC zwyciestwem Ryszarda Szurkowskiego
w kategorii kolarzy-amatoréw. Najlepsi polscy kolarze tamtych lat mogliby pewnie osiaga¢ sukcesy takze w konkurencji
zawodowcow, ale z powodow politycznych do takiej rywalizacji nie byli wtedy dopuszczani.

Z biegiem lat podzial na obie grupy stawat si¢ coraz bardziej sztuczny, gdyZ "amatorzy" przestali by¢ amatorami i od
peletonu zawodowcéw réZnili sie tylko tym, iz pedatowali nieco wolniej. Za mniejsze pieniadze. W latach
dziewiecdziesiatych czynniki polityczne przestaty odgrywac swa role i ostatecznie w roku 1996 zniesiono wieloletni
podziat na kolarstwo amatorskie i zawodowe. Od tej pory wszyscy najlepsi kolarze Swiata Scigaja. si¢ razem. Kibice
kolarstwa w Polsce moga. si¢ cieszyC, Ze Czestaw Lang - pierwszy polski kolarz-zawodowiec, organizuje co roku
zawodowy kolarski wyscig "Tour de Pologne'", zaliczany do elitarnego cyklu Pro-Tour. OczywiScie kolarze amatorzy
dalej jeZdZa. po polskich szosach (i bezdroZach), ale robia to dla przyjemnosci i nie oczekuja w zamian Zadnych
pieniedzy.

Gdy po ukoficzeniu studiéw w roku 1983 rozpoczynatem prace w Instytucie Fizyki Uniwersytetu Jagiellotiskiego
asystent staZysta zarabial w przeliczeniu 15 dolaréw na miesiac. Tak oplacanego asystenta nie bylo sta na zakup nawet
jednego podrecznika z fizyki wydanego na zachodzie, a Srodki ktérymi dysponowat jego szef na rozwdj laboratorium
praktycznie nie pozwalaly na zakup najprostszego urzadzenia za dewizy. W tych warunkach dziataliSmy po czesci jak
fizycy - amatorzy, ktérzy z jednej strony ciesza, si¢ z kaZdego wyniku uzyskanego tak matymi Srodkami, a drugiej czuja
sie niejako zwolnieni z obowiazku konkurowania z osiagni€ciami najlepszych fizykéw z zagranicy.

Z drugiej strony nielicznym grupom uczonych z Polski udawato sie takZe w tych czasach odnosi¢ sukcesy w skali
miedzynarodowej. Szczegdlne osiagniecia odnotowaly grupy polskich fizykéw, ktérym (w przeciwielistwie do kolarzy)
pozwalano na kontakty i konfrontacje z czotéwka Swiatowa. TakZe nieliczni przedstawiciele innych dziedzin nauki
polskiej z pewnoscia, osiagneli poziom dobrych zawodowcédw z Zachodu, ale nie wptywato to na dwezesny system, ktéry
przyzwalal na dziatalnoS¢ ogétu naukowcéw na poziomie amatorskim. ZauwaZmy, Ze wspaniaty dorobek naukowy ks.
prof. Michata Hellera, za ktéry w tym roku przyznano mu prestiZowa, nagroda Tempeltona, w catosSci powstat poza
oficjalnym systemem nauki polskiej.

W roku 1989 Srednie zarobki w Polsce wynosity okoto 30 dolaréw amerykariskich, a w wyniku reformy ustrojowej w
roku 2007 przekroczyly sume 1000 dolaréw. Dzieki reformom Balcerowicza i jego nastepcéw w podobny sposéb rosta
w tych latach moc nabywcza pensji polskiego pracownika nauki w poréwnaniu do jego amerykaiskiego kolegi. Ten
istotny fakt naleZy przyja¢ do wiadomosci: Nadal zarabiamy w Polsce istotnie mniej, niZ naukowcy z USA, ale nasze
zarobki sa juZ tego samego rzedu wielkosci. Dlatego teZ nie ma juZ powoddéw, aby do oceny polskich osiagnie¢
naukowych jak dawniej stosowac ulgowa, taryfe "naukowca-amatora".

Nie powinniSmy wi¢c jak dawniej zadowalac si¢ pragnieniem odtwarzania w Polsce wynikéw naukowych uzyskanych
wczeSniej za granica. Naszym celem winno by¢ rozwiazywanie nowych probleméw naukowych, publikowanie
innowacyjnych artykutéw w Nature lub Science, a punktem odniesienia winny by¢ najlepsze osrodki naukowe Swiata.
Takie podejScie charakteryzuje jedynie niewielka grupe wybitnych polskich uczonych, podczas gdy pozostata czesc¢
Srodowiska nie ma ambicji wnosi¢ wkladu do rozwoju nauki Swiatowe;j.

Najlepsi polscy kolarze od lat z powodzeniem Scigaja si¢ z zawodowcami. Bytoby dobrze, aby polscy naukowcy wzieli z
nich przyklad: ci z nas, ktérzy chca pozosta¢ w zawodzie i by¢ optacani coraz lepiej powinni pracowa¢ jak zawodowcy.
Glebokich zmian w organizacji i metodach pracy naukowej nie da si¢ przeprowadzi€ z dnia na dziefl, ale celem
aktualnie przygotowywanej reformy systemu winno docelowo by¢ wymuszenie uprawiania nauki w Polsce na dobrym
europejskim poziomie.

W przypadku zaniechania takiej reformy rezultaty kolejnych konkurséw European Research Council b eda wygladaty
podobne jak w roku 2007. Przypomnijmy, Ze miedzynarodowy panel ekspertéw kierujac sie wzgledami merytorycznymi
sposSréd 9167 wnioskéw miodych naukowcéw o dofinansowanie projektéw badawczych wybrat 559 najlepszych
projektéw do realizacji w 21 krajach europejskich. W gronie zwycieskich projektéw badawczych nie znalazt sie ani
jeden, ktéry planowano realizowa¢ w Polsce.
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